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Forord

Åpenhetsloven trådte i kraft 1. juli 2022 og har som formål å "fremme
respekt for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold i forbindelse med produksjon av varer og levering av
tjenester, samt å sikre allmennhetens tilgang til informasjon om hvordan
virksomheter håndterer negative konsekvenser knyttet til dette." 

Construction Equipment Group AS (org. nr. 926 678 302, heretter "CEG")
arbeider for en mer åpen og transparent bransje. Vi gjennomfører løpende
risikovurderinger for å identifisere områder med potensiell risiko for brudd
på menneskerettigheter og arbeidsvilkår – både i vår egen virksomhet og i
leverandørkjeden. 

Dette er CEGs tredje rapportering i henhold til Åpenhetsloven, og den
dekker virksomheten i 2024. Rapporten gir en samlet oversikt over vår
organisasjon, leverandørkjede, aktsomhetsvurderinger og forbedringstiltak.
Rapporten publiseres i juni 2025. 

Vi håper du finner den innsiktsfull, og ønsker å følge vårt videre arbeid. Vi
er stolte av at CEG har etablert solide systemer og rutiner, og vi opplever at
vi er godt i gang med å ta ansvar i tråd med lovens intensjon. 
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Introduksjon

03

Construction Equipment Group AS
er morselskapet i CEG-konsernet –
et hjem for sterke nordiske
merkevarer som hjelper
mennesker med å bygge en bedre
og mer bærekraftig verden. 

Vi tror på god ressursutnyttelse,
respekt for erfaring og entusiasme.
Vi tilbyr produkter gjennom
merkevarene Gjerstad, EMA, Vera
Tank og Foss-Eik. 

Construction
Equipment Group &
CEG-konsernet

Nøkkelinformasjon
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Selskapsnavn: Construction Equipment Group AS

Adresse: Gjerstadvn. 373, 4993 Sundebru, Norge

Rapportansvarlig: Morten Blakstad Dahl, Group CFO

Selskapsstruktur: CEG-konsernet består av Construction Equipment Group
AS, CEG Norway AS, CEG Sweden AB, CEG Denmark ApS, CEG Finland OY,
CEG Poland Zo.o, og Foss-Eik Mek. Verksted AS

Bemanning: 51 årsverk fordelt på 52 ansatte ved årsslutt (13 kvinner og 39
menn). Styret består av to menn og én kvinne. Ved ansettelser vurderes
kandidater likt uavhengig av kjønn. 

Merkevarer og produkter

Gjerstad og EMA: Utstyr til anleggsmaskiner, skuffer og hurtigkoblinger

Vera Tank: Tankløsninger for drivstoff, vann og kjemikalier 

Foss-Eik: Tilhengere for landbruk og anlegg
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Våre verdier
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We utilize resources
We manage time, money, and people in a smart, effective and
sustainable way. It contributes to competitiveness, profitability,
and development for all. 

EFFICIENCY

We respect it
We learn from mistakes and recreate success. We push ourselves
and each other to move forward, and look continuously for fresh
ways to simplify, improve, and innovate. 

We love what we do
There are no limits to what we can achieve. In a safe and thriving
working environment, where we take care of each other, we will
help people build a better and more sustainable world. 

EXPERIENCE

ENTHUSIASM
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Visjon og
bærekraftstrategi

05

04

CEG har som ambisjon å bli Nordens ledende konsern innen
høykvalitetsprodukter og utstyr til anleggsmaskiner. 
Våre merkevarer dekker flere markeder – fra Norge til Europa, Asia,
Australia og USA. 
Vi leverer løsninger som kombinerer kvalitet, sikkerhet og bærekraft, og
som er utviklet for behovene i bygg, industri, landbruk og havbruk. 

Vår bærekraftige forretningsmodell er basert på fire pilarer: 

1.Ansatte og arbeidsmiljø

2. Holdbare produkter med lavt karbonavtrykk

3. Ansvarlig forretningsdrift

4. Kontinuerlig forbedring

Disse pilarene gjenspeiles også i vårt arbeid med åpenhetsloven, der vi
mener at vi allerede har kommet langt sammenlignet med mange aktører i
bransjen. 
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Se https://cegroup.no/sustainability for nærmere beskrivelse
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Geografisk
tilstedeværelse
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CEG er representert i, og har medarbeidere i Norge, Sverige, Danmark og
Finland, samt varelager i Polen. 
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Aktsomhetsvurdering
– beskrivelse av prosessen
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Denne rapporten bygger på FNs retningslinjer for ansvarlig business og
menneskerettigheter, og OECDs modell for aktsomhetsvurdering (due
diligence). 

Disse retningslinjene er også kjent som FNs veiledende prinsipper for
næringsliv og menneskerettigheter, og er en internasjonal standard som
fastsetter statenes ansvar for å beskytte menneskerettigheter, og
næringslivets ansvar for å respektere dem. 

Retningslinjene er basert på tre prinsipper: beskyttelse, respekt og rett til å
få rettet opp. 

Modellen beskriver seks trinn, hvorav nåværende status per juni 2025 vil bli
gjennomgått i de følgende kapitlene.

Vi anser denne strukturen som et nyttig rammeverk som vi har
implementert på en systematisk og strukturert måte. 
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CEG opererer etter en bærekraftpolicy som adresserer vår praksis innenfor
samfunnsansvar (CSR). Policyen er offentlig tilgjengelig på
https://cegroup.no/sustainability, samt på merkevarenes respektive
nettsider. 

Head of Supply Chain har det operative ansvaret for aktsomhetsarbeidet.
Bærekrafts- og menneskerettighetspolicyen styres gjennom CEGs
kvalitetssystem, er godkjent av konsernledelsen og distribuert via interne
kanaler. 

For å sikre aktiv medarbeiderinvolvering og forståelse hos samtlige ansatte,
er policyen en integrert del av våre etiske retningslinjer («Code of Conduct»)
som alle ansatte har signert på, og bekreftet etterlevelse etter. 

Styringssystemet inkluderer prosedyrer for helse, miljø og sikkerhet (HMS),
samt innkjøp og logistikk. Disse bidrar til en enhetlig og profesjonell
håndtering av risikoområder. Det er verdt å merke seg at vi har utviklet og
forvaltet disse strukturene internt med høy grad av kompetanse og
eierskap. 
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07 Policy og
styringssystem

Supplier Code of Conduct

CEGs Supplier Code of Conduct (SCoC) setter tydelige krav og forventninger
til våre leverandører. Den siste revisjonen ble foretatt i november 2022, og
er tilgjengelig på https://cegroup.no/supplier-code-of-conduct/. 

SCoC inngår i vurderingsgrunnlaget for nye leverandører, og er distribuert
til alle eksisterende partnere. 

Ansvar for aktsomhetsvurderingsprosessen

Head of Supply Chain leder aktsomhetsprosessen med støtte fra
produktansvarlige, som har ansvar for sine respektive leverandører. Denne
desentraliserte modellen sikrer både eierskap og operativ nærhet, og vi
opplever at den gir god effekt.  
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Forsyningskjeden
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CEG-konsernet er leverandør av produkter til flerfoldige bransjer, med
hovedfokus på det nordiske markedet. Konsernet har i 2024 benyttet et
nettverk av ca 55 First-tier leverandører; disse er en integrert del av vår
forsyningskjede med innkjøpsvolum over EUR 10.000 i året.  

Samarbeidet foregår i ulike former (se illustrasjon), samtidig som det er
verdt å merke seg at datterselskapet Foss-Eik Mek. Verksted AS driver et
uavhengig produksjonsanlegg.  
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Primære innsatsfaktorer
Primær opprinnelse av 

råmaterialer

Stål generelt Europa

Herdet stål Sverige, Finland, Slovenia

Metallkomponenter Kina, Italia

Hydrauliske komponenter Europa

Andre komponenter Globalt

Råmaterial og polymere Globalt
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Produktene våre er hovedsakelig laget av ulike stålkvaliteter, men
inkluderer også mekaniske, hydrauliske og elektriske komponenter. Videre
inneholder våre tankprodukter ulike typer polymere. 

Råmaterialer og 
opprinnelsesland

https://sign.visma.net/nb/document-check/a395b4d2-e7f5-4a0a-823e-0e4d78b9d242

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



For å gjennomføre en omfattende risikovurdering av våre leverandører, har
vi klassifisert dem i to kategorier: Direkte og indirekte.  

CEG-konsernets primære fokus er rettet mot de direkte leverandørene: Det
er disse som inngår i våre vurderinger, da de er sentrale i leveransen av
varer og tjenester til våre kunder.  

Direkte leverandører er inndelt etter årlig kjøpsvolum over eller under EUR
10 000 (2024). Direktoratet for økonomistyrings (DFØ) høyrisikoliste brukes
for å fastslå om noen av leverandørene er innenfor
bransje-/virksomhetsrisiko-vurdering. Ingen leverandører er vurdert som
høyrisiko i henhold til denne listen.  
 
De indirekte leverandørene bidrar til våre interne operasjoner. Indirekte
leverandører med høyt volum er få og er i stor grad en del av større
konsern/selskapsgrupperinger, som igjen forholder seg til respektive
regelverk. Vi vurderer derfor risikoen som lav i indirekte kjøp hvor vi har
betydelig innflytelse.  
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08 Aktsomhetsvurdering
av verdikjeden

INDIKATORER

Vår Supplier Code of Conduct (SCoC) ble først publisert i november 2022 og
distribuert til våre viktigste leverandører. I etterkant ble hver enkelt
leverandør fulgt opp direkte for å bekrefte at de hadde lest, forstått og
etterlever innholdet. 

I løpet av våren 2025 gjennomførte vi vår første systematiske
masseutsendelse av SCoC til samtlige Tier 1-leverandører. Dette inkluderte
et digitalt bekreftelsesskjema som leverandørene måtte fylle ut for å
dokumentere etterlevelse. 
Denne innsatsen har bidratt til en betydelig økning i antallet leverandører
som nå har bekreftet at de opererer i tråd med våre retningslinjer. Vi vil
fortsette dette arbeidet gjennom målrettet oppfølging av de leverandørene
som ennå ikke har sendt inn bekreftelse. 

I tillegg gjennomfører vi revisjoner hos utvalgte, kritiske leverandører for å
sikre etterlevelse av SCoC i praksis. 

Prosentandel av direkte leverandører som har akseptert SCoC
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First Tier-leverandører
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CEG anskaffer sine produkter, deler og råvarer fra det globale
verdensmarkedet for å møte kundenes behov. Selv om vi har et globalt
innkjøpsnettverk, ligger det største fotavtrykket i Europa – spesielt Norge. 
 
Samarbeidet med et diversifisert leverandørnettverk sikrer en pålitelig
forsyningskjede, øker fleksibiliteten, reduserer leverandøravhengigheten
fra enkeltkilder, og muliggjør en en effektiv tilpasning til endrede
markedsdynamikker.  

Oversikten viser fordelingen av vårt leverandørnettverk, bestående av
leverandører som er en integrert del av vår forsyningskjede. Den
inkluderer kun leverandører med et årlig innkjøpsvolum på over EUR 10
000, og er basert på antall og geografisk lokasjon. 
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Tredjeparts sertifiseringer er en integrert del av vår
leverandørstyringsmetode, og gjør at vi kan verifisere at våre leverandører
har robuste retningslinjer og systemer på plass for å sikre overholdelse av
kvalitets-, miljø- og helse-, sikkerhets- og miljøkrav. 

ISO 9001/14001/45001-sertifiseringer er ikke obligatoriske for våre
leverandører, men vi oppfordrer sterkt, og etablerer krav for nye direkte
leverandører, om å ha dette på plass. 

Som diagrammet viser, er ISO 9001 den mest utbredte sertifiseringen,
etterfulgt av en betydelig andel av leverandører som har ISO 14001 og/eller
ISO 45001. 

Indikatorer

ISO-sertifisering av leverandører
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CEG-konsernet har som mål å etablere og opprettholde langsiktige,
bærekraftige forretningsforhold med våre leverandører. Dette gjenspeiles i
de solide relasjonene vi har bygget opp over tid, hvor en betydelig andel av
våre viktigste leverandører har vært tilknyttet konsernet i fem år eller mer –
hele 87 % av våre leverandørforhold har vart i mer enn tre år. 

Et bærende prinsipp i våre langsiktige partnerskap er vår
samarbeidsorienterte tilnærming, hvor vi aktivt engasjerer og involverer
leverandørene i ulike deler av virksomheten – ikke minst innen
produktutvikling. 

Ved å fremme et miljø preget av åpen dialog og felles mål, utnytter vi både
erfaring og kompetanse hos våre samarbeidspartnere for å drive
innovasjon, styrke produkttilbudet og sikre en effektiv og robust
forsyningskjede. 

Indikatorer

Langsiktige leverandørrelasjoner

Leverandørbesøk og revisjoner

CEG gjennomfører systematiske og regelmessige leverandørbesøk som en
del av vår oppfølging og kvalitetskontroll. Besøkene bidrar til tettere
samarbeid og legger til rette for overvåking av produktutvikling, revisjoner,
møter, kvalitetsinspeksjoner og prosjektleveranser. 
Hovedvekten av disse aktivitetene er rettet mot våre First-tier-leverandører,
og gir verdifull innsikt gjennom direkte vurdering og personlig
tilstedeværelse. 

Som følge av COVID-19-pandemien og de tilhørende reiserestriksjonene,
ble det gjennomført betydelig færre besøk i perioden 2020–2021. Etter at
situasjonen bedret seg i 2022, har vi proaktivt økt omfanget igjen – noe
som understreker vårt sterke fokus på samarbeid og tett oppfølging av
leverandørleddet. Så langt i 2025 har vi gjennomført besøk hos 12 ulike
leverandører (per mai). 
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CEG-konsernet har interne retningslinjer og rutiner for god forretningsetikk
og antidiskriminering, hvor alle ansatte har signert våre etiske
retningslinjer (Code of Conduct).  

Vår lokasjon i Sandefjord, en del av CEG Norway AS, er Miljøfyrtårn-
sertifisert fram til midten av 2026.  

Likestilling og kjønnsbalanse er viktig for oss, og vi har økt kvinneandelen
fra 16 % i 2022, til 20 % i 2023, og til 25 % ved utgangen av 2024.  

Vår årlige medarbeiderundersøkelser viser høy trivsel, og det er ikke
registrert varslingssaker.  

HMS-arbeidet involverer tillitsvalgte og verneombud, og det er etablert
AMU, vernerunder og regelmessige møter. 

Det er ikke avdekket avvik i henhold til lovverket i landene vi opererer i. 

Indikatorer

Internt i CEG-konsernet
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CEG-konsernet har ikke avdekket brudd på menneskerettigheter i
rapporteringsåret. Basert på den aktsomhetsvurderingen som er
gjennomført, er det heller ikke identifisert økt risiko for brudd på vår
Supplier Code of Conduct (SCoC) eller på kriteriene i åpenhetsloven. Det er
samtidig viktig å understreke at aktsomhetsarbeidet er en kontinuerlig
prosess som utvikler seg over tid – i takt med økt innsikt og dypere
forståelse av vår leverandørbase. 

I det videre arbeidet gjennom 2025–2026 vil vi rette særlig oppmerksomhet
mot å styrke oppfølgingen av leverandører gjennom mer målrettede
revisjoner, med vekt på arbeidsvilkår og risikoer knyttet til geografisk
tilhørighet. Samtidig skal vi øke andelen leverandører som har formelt
bekreftet etterlevelse av vår SCoC. 

Dette er en pågående og strategisk viktig prosess, i tråd med vårt løfte om
kontinuerlig forbedring. Gjennom en proaktiv tilnærming arbeider vi
systematisk for å styrke leverandørstyringen og sikre ansvarlig og
bærekraftig forretningspraksis i alle deler av konsernet.

Konklusjon
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Basert på funnene er følgende aksjonsliste satt opp for 2025 og 2026.
Fremdriften følges opp årlig med konsernledelsen. Handlingsplanen har
tydelige tidsfrister og ansvarsfordeling. 
 

 

Aktivitetsplan

Aksjoner i 2025–2026

Problem-område Aksjon Frist Status

Rapportering
for Åpenhetsloven

Forbedre
rapporteringsstruktur

og datakvalitet for
ledelse/styre

Juni
2025

Ferdig

Fokus på HMS og
CSR i forsynings-

kjeden

Sende generell info til
leverandører, og ha

åpen dialog om HMS
og CSR i

leverandørmøter

Des
2025

Pågående

Øke transparens
forsyningskjeden

Innføre scorekort med
logg for

hovedleverandører

August
2025

Ferdig

Resertifisering av
Miljøfyrtårn

Resertifisere
virksomhet i
Sandefjord

Q1 2026 Pågående
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Internkommunikasjon

Ekstern kommunikasjon

For mer informasjon, kontakt: 

Interne nyhetsbrev, opplæring etc for å
øke generell bevissthet og kunnskap

Årsrapporten: Publiseres årlig innen 30.
juni på https://cegroup.no/sustainability

Morten Blakstad Dahl
Group CFO
E-post: mbd@cegroup.no
Mobil: +47 906 52 926

Informasjonsdeling og
kommunikasjon
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